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Der er politisk flertal for, at der skal sikres bedre ligestilling mellem kennene, og at vi har et samfund, hvor maend og kvin-
der reelt har lige muligheder. Ikke desto mindre sakker Danmark internationalt bagud i forhold til kvinder i ledelse?, og vi
har derfor set naermere pd store selskabers arlige status for at se, om der er fremgang at spore. Siden 2013 har det vaeret
lovpligtigt for store danske selskaber at lave en arlig redegerelse for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen. Vi
giver her en status pa, hvordan det ser ud blandt 100 store danske selskaber seks ar efter, at loven blev indfert.
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Jf. Selskabslovens & 139 a skal store selskaber opstille et méltal for andelen af det underrepraesenterede ken i det everste
ledelsesorgan (som oftest bestyrelsen), samt udarbejde en politik for at ege andelen af det underrepraesenterede ken pa
selskabets ovrige ledelsesniveauer. Ved evrige ledelsesniveauer forstas ledende stillinger ud over det everste ledelsesorgan,
og som varetager den daglige drift. Det beror pa den enkelte virksomheds ledelsesstruktur, hvorndr en stilling er ledende.

Jf. Arsregnskabslovens § 99 b skal store selskaber redegere for status for opfyldelsen af det opstillede maltal og redegere for
politikken i tilknytning til ledelsesberetningen. Bemaerk dog at:

e Selskaber, der har en ligelig kensfordeling i det everste ledelsesorgan, skal ikke opstille maltal, men er forpligtet til i
ledelsesberetningen at oplyse, at der er en ligelig fordeling.
e Selskaber, der har en ligelig kensfordeling i de evrige ledelsesniveauer, skal ikke udarbejde en politik, men er forpligtet

til i ledelsesberetningen at oplyse, at der er en ligelig fordeling.

Vedr. ligelig kensfordeling og maltal

Jf. Erhvervsstyrelsens seneste vejledning fra 2016 er en ligelig kensfordeling en fordeling pa 40/60% af henholdsvis kvinder
og meend. Det er uden betydning, om det er kvinder eller maend, der udger 40% eller 60%. Vejledningen indeholder en over-
sigt, der viser hvordan ligelig fordeling skal vurderes ved forskellige antal medlemmer af bestyrelsen — fx at lige fordeling i en
bestyrelse pa fire udger en 25/75% fordeling, og i en bestyrelse pa ni medlemmer er det en 33/67% fordeling.

Maltallet skal alene omfatte de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer er ikke omfattet af maltalskravet, ligesom fx politisk udpegede medlemmer heller ikke er. Bemaerk dog, at for selskaber
omfattet af lov om finansiel virksomhed omfatter maltallet for bestyrelsen den samlede bestyrelse og sdledes ogsa medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer samt medlemmer, der er indstillet af fagforeninger.

Nar et selskab har ndet sit maltal, er det ikke forpligtet til at fastsaette et nyt og hejere maltal uanfaegtet, at der ikke er opnaet
ligelig kensfordeling i det everste ledelsesorgan. Dog opfordres selskabet til at overveje, om det opndede maltal fortsat kan
anses for ambitiest og realistisk, eller om selskabet ber fastsaette et nyt maltal.

1 | World Economic Forums (WEF) rapport Global Gender Index 2018 er Danmark pa 13 -plads over verdens mest kensligestillede lande. Danmarks placering relaterer sig bl.a. til antallet af kvinder i de everste ledelseslag — bade i det

private og i det offentlige. WEF maler pd mange parametre vedr. kvinder og Danmark er pd en 95.-plads pa WEFs liste, ndr det drejer sig om kvinder i ledelse.


http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2018.pdf
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KORT OM RESULTATERNE

Loven fokuserer pa det underrepraesenterede ken i ledelsen, hvilket i alle 100 selskaber er kvinder. | analysens resultater refere-
rer vi der derfor til kvinder i bestyrelser og pa ledelsesposter mv. Analysen omfatter hhv. 50 bersnoterede og 50 ikke-noterede
store danske selskaber, og vi har set efter flere aspekter end de lovbestemte. | resultaterne nedenfor daekker besvarelser 'JA i alle
tilfeelde besvarelser 'JA og 'Delvist’ lagt sammen. Desuden er alle %-tal rundet af til hele tal.

KVINDER | BESTYRELSEN

& Kvinder sidder gennemsnitligt pa 1 ud af 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesposter i store danske selskaber (23%)
16% af selskaberne ikke har nogen kvinder pa generalforsamlingsvalgte bestyrelsesposter, mens 13% har 41-50%. 38% af selskaberne
har 11-20% kvindelige generalforsamlingsvalgte medlemmer. Generelt har de bersnoterede selskaber lidt flere kvinder i bestyrelserne
set i forhold til de ikke-noterede. Bemaerk desuden, at andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer, som ikke er valgt af generalfor-
samlingen - fx medarbejdervalgte og politisk udpegede medlemmer - oplyses i 14% af selskabernes redegorelse, og her er andelen af
kvinder gennemsnitligt 40%.

& 41% af store danske selskaber lever op til lovgivers retningslinjer for ligelig kensfordeling i bestyrelsen

Ligelig kensfordeling er i udgangspunktet for loven en 40/60% fordeling, men denne varierer alt efter antal medlemmer af bestyrelsen
-fx udger en 25/75% fordeling i en bestyrelse pa fire lige fordeling jf. Erhvervsstyrelsen vejledende oversigt. Blandt de bersnoterede
selskaber lever 46% op til retningslinjerne, hvor det er 36% af de ikke-noterede.
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*Dette kan bdde veere medarbejdervalgte repraesentanter og politisk udpegede personer mv.

MALTAL FOR BESTYRELSEN
& 79% af store danske selskaber opstiller et maltal for bestyrelsens kensdiversitet
Bemaerk at, selskaber med ligelig kensfordeling i bestyrelsen jf. lovgivning ikke er pdlagt at offentliggere et maltal.

& Maltallet for kvinder i bestyrelsen ligger gennemsnitligt pa 29% af de generalforsamlingsvalgte medlemmer
Jf. lovgivning og vejledningen fastlaegger selskaber selv madltallet og vurderer, hvornar det anses for at vaere ambitiost i forhold til deres
branche. 41% af de selskaber, som har offentliggjort et maltal for kensdiversitet, har et maltal inden for intervallet 31-40%.

& 18% har det seneste ar haft fremdrift i forhold til deres maltal for kvinder i bestyrelsen
Mange selskaber forklarer ikke udviklinger i deres tal. 5% forklarer om positive udviklinger, og 14% forklarer negative udviklinger ift.
deres maltal.
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KORT OM RESULTATERNE - FORTSAT

POLITIK FOR @QVRIG LEDELSE

& 88% af selskaberne har en politik for at ege antallet af kvinder i selskabets ovrige ledelseslag

Jf lovgivning er det et krav at udarbejde en politik for at @ge antallet af kvinder i selskabets ovrige ledelseslag, séfremt der ikke er
ligelig fordeling i disse ledelseslag, hvilket ogsa her en 40/60% fordeling. Bemaerk desuden, at 48% oplyser om kensfordelingen i hele
selskabet.

§’“ 30% har det seneste ar haft fremdrift pa andelen af kvinder i de ovrige ledelseslag
Mange selskaber forklarer ikke udviklinger i deres tal. Ift. andelen af kvinder i de evrige ledelseslag er der 10%, der forklarer om de
positive udviklinger og 7%, der forklarer om de negative udviklinger.
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ANDRE FORHOLD

& Lonforskel mellem kennene i ledelsen og for hele selskabet er der kun begraensede oplysninger om — men den kan
udregnes for ledelsen i 32% af store danske selskaber

| dansk sammenhaeng er selskaberne ikke er forpligtet til at oplyse om lenforskellen mellem kennene. For de selskaber, som har
medtaget oplysninger inden for omradet, er disse enten kun medtaget for dele af selskabet fx i UK, hvor det er lovpligtigt, eller de er
medtaget i en anden form end den, vi har set efter i analysen? 54% af de bersnoterede selskaber, mod 10% af de ikke-noterede, med-
tager oplysninger, der gor, at lenforskellen mellem ken for topledelsen i selskabet kan udregnes.

& 22% af store danske selskaber satter indsatserne for flere kvinder i ledelse i kontekst af verdensmal 5

FN's verdensmal omtales af 75% af selskaberne, og 68% udpeger verdensmal, som de saerligt har fokus pa. Af de selskaber, der
udpeger specifikke mal, er der 32%, der peger pa mal 5 'Ligestilling mellem kennene’, som blandt andet ogsa inkluderer delmal 5.5,
der har fokus pa ligestilling i ledende stillinger. Blandt de 22% af selskaberne, der italesaetter verdensmal 5 i kontekst af kensdiversitet i
ledelsen, er der flere bersnoterede end ikke-noterede selskaber, der laver denne kobling.
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at'JA daekker i alle tilfeelde over besvarelsen delvist, da ingen af de 100 selskaber fuldt ud *Omtalen er typisk i selskabets redegerelse for samfundsansvar. Nogle selskaber oplyser om
opger denne ratio. Nogle selskaber oplyser det for dele af koncernen ogi nogle tilfeelde kan kensdiversitet i ledelsen som en del af denne redegerelse og andre medtager redegerelsen
udregningen laves ud fra de informationer, selskabet oplyser. om kensdiversitet som et selvstaendigt afsnit i drsrapportens ledelsesberetning

KORT OM ANALYSEN
Gennemgangen af 100 store danske selskabers seneste redegorelse for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen er foreta-
get af Center for ESG Research for FSR - danske revisorer. Alle , derindgar i analysen, har over 250 medarbejdere og

hovedsade i Danmark.
Analysen er udarbejdet som led i forarbejdet til ud fra kriterier og spergsmal fastlagt af FSR - danske revisorer.

2 Se formel i publikationen ESG-hoved- og negletal i drsrapporten, Finansforeningen, FSR — danske revisorer og Nasdaq Copenhagen, 2019.



https://www.fsr.dk/-/media/Files/Faglig viden/CSR/CSR-prisen/CSR Prisen 2019/CSR Prisen 2019 - 100 store virksomheder.ashx?la=da
https://www.fsr.dk/-/media/Files/Faglig viden/CSR/CSR-prisen/CSR Prisen 2019/CSR Prisen 2019 - lancering.ashx?la=da
https://www.fsr.dk/-/media/Files/Faglig viden/CSR/Artikler og notater/ESG standardtal med Nasdaq/ESG-hoved- og n%C3%B8gletal i %C3%A5rsrapporten - juni 2019.ashx

